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-* hazırlayan:~ABDİ İPEKÇİ 




bdnpekçHl^Ie^Iafta Bir Sohbet: "Sevk v^darecili^Eğitimi" 

I m mİ Mustafa 


Abdi İpekçi, Her Hafta Bir Sohbet isimli köşesinde, Sevk ve İdarecilik Eğitimi konusu ile 
Sevk ve İdarecilik Eğitim Vakfı müşaviri olan Mustafa Aysan’ı konuk etmiştir. Dönemin 
Milliyet gazetesinde tam sayfa yayımlanan söyleşiyi muhtemelen bir ilk olarak istifadenize 
sunuyorum... İşletmecilik Eğitimi Tarihi ya da İşletmecilik Tarihi çalışan araştırmacı ve 
öğrencilere yararlı olmasını dilerim. 

Muhammet Negiz 1 
15.01.2019 



Konuğumuz: 

MUSTAFA AYSAN 

1933te tartıma doğan Aysan Tarsus Kolejini bitirmiş, ktanbu 
üniversitesi İktisat Fakültesinden mc/.un olmuştur. Harvardüniversitesi 
İşletme Fakültesinde yüksek lisansını yapan Aysan 1959-60 ders yılından 
itibaren İstanbul Üniversitesi İşletme İktisadı Enstitüsünde öğretim üyesi 
olarak görev almış. 19t»8 yılında doçent olmuştur. Halen İşletme Fakültesi 
Fınanansal Vkıhasebe Kürsüsünde doçenttir. 1970 yılından ıtıbaı^ 
sevk ve Idatecilik Eğitim Vakfının müşavirliğini yapmaktadır. 
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konuğumuz 


Bu haftaki konumuz 


SEVK ve 


Id.Vîto Tamım (İman Attan |.»nıt Knl»|inı hnımıı», buıl-ul 
Ctıi»rr>İUıi İkini F.ıkuK-v»dttı nurun rimufiır linvatdl Nvmilrıı 
lll/tnil I (kıılimr.tı »Uvk llunv.ıı /ipin A>\*fi der» yıllıkta» 

t ikiKiı hur.fal Üıııv.TMnv İşitime İl-ıradı Fnatıtuızarir .yjmifr. >ıml 
oIvm ımrv »İmiş ImIiimIi doğrat olrruştur Haklı Işklmc FıkuHrtı 
rıtıınıns.ıl Shıkarahr KıınMitKc .V(inrıı İVAİ «ılındın dibama 
tf*k «t Iriorrtnfe tellim VtkAaın 4»lış»ı*SI|ial > tpıt ikııdıı 


r», «ani İnOktr t<rr1lre 
ırlndra «Tin aUnUra, 


U çıfcr^n Hltlmr*l han hetarflm |k 
(urirtrr. lıMmmta MA«<n«ı. kU - u 
ran tıkar, belirti •ralıhta.ta O MOa<a av 
Ur — ıtıarda. a»ran nnnUnn hrdrfcT 
lr karaıİMUnİmini Mamuta (tınıl «» 


IPEKÇI Mustafa bvi Srok t* 
İdarecilik k|)ı<t"t l'okfı kurunum}: 
bir<;ı almak Mrtyorum. Valin» toto »r 
nenem* 6nrt SrtA av tdarertfjk ar 
dlr* fiunu oçjA.’ıpnlım 


(mrlrittrk kıkır o sımınkta dalın ta 

ofr-'rımk IMIıaınblır. 

IPEKÇl — ıl ma bu Jhzr ıglr'mata 
dfJo.jor l/rıeü V.r imal tom.'iou 
aİT.'ım .tınul kn»«Jıi|!c»d* da/u Idfctta' 
ft!fCoiWWc. fir.Vyînj. bir op»r tıroı- 
jltlı.b x;Vlmu«iıı kdtıuıu, pruMttlitfı 
T*V faf-'f tA nlmoıcı Itrini tUr geni' 
ofn? vuran» a'eflî mİ 9 Smsi kımıiımVy 
ki c ktr llptıt kiıb /Iplit -Tepişi. fctrt- 
.'w>!v’iı ourn ulucsA Sn* t*f İdare 

cıfartn. 5 r 0 «wf»m‘ıınn ««m epirtmdm 
iv^nusi (JkşUnfllcr.îyrcfpCif ptfrr. MI- 
ıtııym/m balta j ie difianUttO' İCK 
konuya jMbaorı a'tfvfvcı tçtn *unrt>ıw 
tl(lp> )tUrfipm« O zaman »«A tv 
iıiunvi eplflmf kar Aurutarvc tartriı 
pvıuçmt pû ta -ıjn 'Mxr'i«ı«aA ffiteklr 
ylöl pfflpor brw. 


üTulan m kural** kcm, pratik fa 
pata fl'iipi *?wjy yb»r ant* Aaganpı 
Odıf«mbUI|K M ’ «u 9 

AYHAN - fz*Ukl*M «rtllklnı -mri 


O hurıhıran İlk IıaBreıIrrl liramda ••**»■ 
lir dana »»«Ar kınİM varlım * 1 mH 
•lan Hara ani 1'nl»»r«M»ılralrrı «limittir, 

İPEKÇİ A«M Jlmcrlio* it Au 
pslıtafdlt.. 

AYKAN - Tanı Mm mim ata¬ 


lım kııı araıtınınlın rtrtbr bu kımıta 
birimi Ihi uniı rmlIlUıtnA. rarsan ktr 


ıtşmlş ola», b*n dr l«blmayl taka İyi a» 
lamı Imkkatnı tUr rdrr 

İPEKÇİ — tu dua uz OJy’ıV Mr 
rflifımi»’ tafl oluyor 1 

4 VMN — Çak (tfiyik »Jrrlrrl »«r 
9 aydan hatlar, U1 yıla kadir uaar. 

İPEKÇİ — .V« znmutı dokuz np 
eîn*w. nr Man IVI pı! olupor? 

4 TS.IV - 7 aaM>«ımmlt hlrlmrrlllk 


AYHAN — Kttk »a İlam Jık ItltUml 
uatlialr T IHn>a ÜsvatmOm »irim >"«»• 
•*«aa ı» l>|rtıtırlrrla brr ııraunlık Anlı* 
ila «• brr lnaA.«|/«n alanaaıla lnilbı te* 
bit etlimi» hıOOrn uUftırOauııra «af 
laratak kırarları ıttttı rkmanlınn >»i«- 
ı.ıılnırsi raall»eUllr («eriri Vbldrlrıı kat 
(ayıp ş*lr kılar S — M klptyl ykmUn 
Myfrtr **e»k %t İdareci «Irımn dcaayar 
Bir lıaalkl t»V<aae«lnie ea a«a^ı kıft m 


«un arnlrrterl iılııılakkı kuianırnılur 
Hu kurtlırlaa ar-mrınl» alankın •at¬ 
fa* İM tan keılnlrrl (Atakla lUknkUr 
Aııu Ira nkiaaıiuıaıtıi"* Bir fak k» »ila 
Mitin hla» mdlrUklrrlıe cin. aazzııria 
mtııtia tık ı*unll lılf lıA ala/«e. U* 
aıırdardan pfaıml) «Uniaca murın. 

İPEKÇİ - Sm oluna yuvv tor- 
mttb tıf^umat Af utta,'a Wp V«a hu 
4«ih-ç»*!i rNı urfa>n ^ktrdıfı fprır.Ue- 
re ztapcm/.u; H mnıpu mtapfondır- 
manın »ifa ftitteçm Ambf prr'itar 
Ollzftutf olup tuıın;iı t pdrp in rpi 
.'imıfru paAa! taımiardan 7v\*rn mi do- 


İPEKÇİ — Timi tmet Ulr tglrlma- 
dr ranın çctymolrtt cVan 6f» nVmuu 
firip bu tofiran, puiıuf cîTJniKffl ««t 
0TTM€, dkit bir taiefmniı biç ç«fı;ma 
dau Ofreflm bt kunfdıt arçntr ûraata 
daAu bitın.'ı olapıır 

HM' — Brılndlr. aradaki mi|ulı 
ratııa; n İp «MrAUevl nMıtkırl* «ImranU 
n aarMİaıtmlıtımn zaatm lı U<rrUh*a • 
tamlar tmeliBılr Oaka hatan lı alarar 
İPKKÇİ — Cak tagrJMrVr MerlM 


JPKKÇİ - Pf W Pfnrtafo bey ba 
konuda ıji/im pap«t /»iritv PaJtkür- 
tl 9 f iti fer hoj i- -"vlıvtrz;Mnnm-\'<f 
dr, LuİKrırlcıl Orta Üc$u 

pitıl fninertaiMSermladr Oprıfun p«p- 
l»yV«ı aınra t(r rpu-m VeVfı kurur 
maıınc nrim i Uzan pdrulm^lıi.** 
AYHAN — RMml c'Umeola bir W 
rttar*l tartar. MraalrtıtUmledr khyW Mr 
UO czlllmt Mllva, «Ma|u kııaıııttidtkl 
İlk tanlyrkrr lkllııdl taıki trrtakMtrrt- 
•da İlk yılUrmlt tı^aaıt, İMİ—Jî yal¬ 
larında Kakıt Uk «iddi İTKbMtler voı-i 


IYRAN — B«ı »nztiTİıdalr bfcykk lu 
k!U*. patı «ar. Amk uartmnılkr hinci 
lig l|Mlwlr -ılıııok tılıta, ylmlrl 
rlrmaıın keNrlI. nrltk ••trllftlrrl kulan 
dıf-ınt Inlrf elmlyilr Blı handan tartı, 
lan arak bu ortak «le.'ltMlrrl Ifmrujt «a 
İIHRMM* 

İPEKÇİ — Nviiir bk idi* Of İd*- 
rerta.'ta ortfk ttarUıklrrtl 

ATSIN — Orelllkltr, *rık »r Uun 


İPEKÇİ — Ytattkttik IJklnri no» 
ya Sutti>r.iıfan önreta Aar^uAİard» 
it Munıl o-'dufamı pör*. ?. .’iunıaz 
Suıujındon ınnrn l»ln örrüifi 

mı? «ı ulukur 9 


Idctoırlcrta çıliMnk ylnellrl t İr.mu 
1*11 »n-ipliMi «rdkark llıamu mattır 
r>mc»tm\«ı« 


ima Udlıatlan l<ln kile ta «ıılmraNe mı 
ratı. halfa tılıgan yAucIirlIzna tm atan 
diki kantaymirrUin e-Bptıo»r»*e*ı •\ l n rr- 
-İlen *■••• Mlıdl karalar <Udlr»le Afrei'm 
raplmaklaıfn 

İPEKÇİ — iTar.* o ucıtrlapn prime t 
lr<u»yrdvnı Y*H) bu d Şefini dr* m- 
dan i-ofm* ***** tir tyrrttm getli.ı 
Ife m ptlr/lır?JıpoT. yok »2 piaıirAiı hiı 
l?fWYWdc f«Üı>ua odem. dtkn t|t jV!h 
uzfirt ulıtıuk tçm. |«bur >dnrflri Aa 
il 1 Idllltf pfftvlt İffA ödple bir epIPtD- 

dm tU-mrı’dıtohliipor n»< 

AVSAN — Bıi'lta l\llta yamUruha 
ltjr*r. fkkai b.t|/u raczUckrilmtada 3nl 


AVMN - Heık «e Ida.r.illk ri.ı.ml 
unmarl ydıllta hakctC karar aima«t tn- 
cctoyın. mu Ur tanldı «rkllııJr tfırU- 
rtlnl ketlel «lan Mr faatael Mazak bini. 
ıM Ur a r rofua prbIMe ana S yıUa ot 


da ya.mlauaa bir rrtag» lUnkvı »«param¬ 
dan aoara togkar O nptrm Uda tatil 
tral «dile Mlı fıf*ek kan.t Irvhkdılem- 


Blrlra Mantarmıa » lu kHimlakl yayın 
lar \(tae«Maln UUlınHr yu Mkrt 
aı »l.lUrartar Ylnellel nMatr-ıl,, yu dı 
belirli bir faallıecta MM*iih >a|«r k-ıdı 
Mir bir hedef tut:-, atar, haoj p 
irkil crpMİaa«>n«u ••par. peıauKl bılur 


ar«k *e Maenl rleraaa ihllıan fok ydk 
•aktîr. Hapın %raa Itanyu Boakaaı ıra 
inattan, (n alarkU > »el bir etltlıae ha»- 
lumına ta«ai*e «tmlılir. Ihı uy» BMktu 
ba papara »«»ınUOkLa. anan Itaum Ta- 
kb'vral. taırd Vakfı HanraH HalvmltaM. 
ımd. Ur llflleıanlfler, T8rktr»1ıla ha Ilı 
Uyaran Marya tuk Ipa İM (lk ledblrtrr 
alınaMMr dlıe dllytarıler taMİımty te an- 
ruıtia lıklme İklimli EnalUüaa kanıl 
MNilar. Çu tul.riri. kanılıau« Ip'fn m 
Uttaadı tnıllliııi Hrm Atrcllın var*» 
«ab terrnan Ilı intan prefraaılar tr ytaıe- 
iki baratan dhendeyerek, «rallırınt yafa 
>*k id*! df'rtln. mrMuw urfiıUymk 
re ba ılıo.'a tdmlıt tpd yellıllrrrek 
Blıilıa bu be İriler lyktme ItaUruJı Rnu 


Inr.nm.j, bilgili, ciddi, kuvvetli bir nnılil^sınız vejn 
Türkiye Distiribülörüsunuz. HAVA PARASI ödeme¬ 
den. DEKORASYON için bir gün dahi vakit kaybet¬ 
mek tizin, sadece, satacağınız mallar ve yapacağınız 
hizmetler üzerinden MAKÛL ölçülerde bir pirim öde¬ 
mek suretiyle, $IŞI.!'de bir DÜKKAN açmak istenni- 
sniz ? 

CEVABINIZ EVETSE... 

Kadıköy dahil, binlerce vasıtanın hareket ve durak ye¬ 
ri obn, ŞİŞLİ (.'AMİT kararanda, 5000 metre kare bü¬ 
yüklüğünde, kilima tesisatlı, 5 harici, 30 dahili telefon 
santralli, müzik ve anons nejriyılı masallı. 10 kiyilik 
2 adet asansörlü, 4 adet soğuk hava depolu, modem 
dekorasyonlu, içinde başta ÇIDA maddeleri olmak üze¬ 
re, tüm GİYİM EŞYALARI (Bayan-Ertek• ÇocnkL ev 
ve mutfak araç ve gereçleri, mobilya, mefruşat, halı, 
parfümeri, kitap ve kırtasiye gibi millerin satılacağı ay- 
nca, BANKACILIK-TURİZM ACENTELİĞİ, Kuru 
temırlemc, çiçek, kuaför ğibe hizmetlerin yapılacağı 75 
DÜKKANI İK. 

İSTANBUL MODA ve SATIŞ MERKEZİ İŞLETME¬ 
SİNE BİZZAT TEŞRİFLERİNİZ RİCA OLUNUR. 

ADRES t Şişli, HalaskSrgazi Cad. No. 3İ1/B 
TELEFON : 4MI20 (4 Hat) 


tat» pAUlnapyl znaçkuufctalir. Hu »ck 
U/k Ubu ıınVı.it «t.» nfclfr. ItaMlık da- 
iuyu ukfillltrkl «aaılrtlcayv Ur luy ışır 
Ou nrdrair acıla kuaaulMUnıla 
rktrlIıUrrl l«.lılrMe <«k h#uwrk*r Ayaa 
eı.«l.(tmtr Mr (iromta ytncUnJnr aort 
Utla lykrr Rlrlırlrr Birini» UrtaSI M»««l 
lınaıtulı. ı- 2 ur 4 /ıanhL iYULuryi rt,aıır, 

IItk ir (Z.lrf(cüfn» tT«rmeVlr. 


naılanma v* Sc.h re İtam Dmrfl*lıı 
H*taı ta* — |M »iuıİlci kuptan «ar, 
Mr. rtır«l>r ta Mr Irh tllmııll ntmtkl 
kana »»Hır. O ta l|klmr IblİMA Eu 
UMRrtzn* yıpu|ı b; ay lilırt lgkt.tr 
Mimi KtnuaaİMi Ibuntllr. İta k%ruıı. 
«Ma W tl.llfk bttaflfe Ur htşa.lUıi mı 


İPEKÇİ — Hf çıfıt her m*.‘in ıvr 


ATSAN — Brık t« Mamı rtntttiM 


İPEKÇİ Bu Aorakru hrtdnnl 
Kin il»r (îiı'zunu pcAut yllurt öjrc 
Hm mrrvYv olmak pt rakip •» mu * 

AV«lb _ Hayır »tritfan Biat aUrıli 
jInrUıl kuntannt kalılrmk lyta ataark 
Ututl parti »oktur l»ictaı*r fhtfce»w Ea* 
lltıımâzla yılda M ıkla dtaztıkOAN la- 
»akar ifamı Kum Mü Hkort tahta 
tartta arMıttar ana yamkitven Mr tart 


hrntlı şupaınlthi. Hlftlrti Mrlrtllri» ı» 
bm dr HrUtr/l ılı^ardııı rthU'trn ti» 
narnlk hU<U»r 1 rkkp*ı»k U O bıa ı m l<lı. u>. 


aatnlk Mr hedefe «ok r«arh Içhı ırvckll 


pır. gerekli kanamı »rriyac. Ba kırar- 
dan a arif* uyrılaıtuy* Uta •»•»• 

uıılrrir krtulM ktfiynr ajpkuy». IUji 
tplrlmrlrplr htykaMtu vajfaytu Aını 
«ıııkOkkık karır rrıiyer, aırt*«lulat« 

▼tatUadyar a» lykaoNTi btrtazk faflnyır. 

Ilazrbrlr pr^tauıı »im yltamkl hızı «lam 
»ut be ilime*».m ıırllar dat ay trt c 5 c- 
drflprtnlrn .-uklıtan fultırtı hn|rOr-e 
yaktafiiRoak İ0n, hrirf^B» mu entari kat 
HİMlan/ar rr «apnaVara tolntnol l^in 
dfaııfkk*. Atrarlır da jIiiot. l?Ar ba tart- 
Uk. «ret »r Itarezl ckynMtn Ptlm but 
bU(Ufr defti, Uzt ktbUlprUrrlrta dr ri 


*rXKÇI — Bir lartıtmo rordır 
•fuıfd.'s tvp. AftilOt CkAtA'u dotmolf 
lunır.iMtnaWlar*fc Mr InmjnM Gı»r- 

çrkrlr Hr poV Şfjln prafllcfe pltttdral, 
ctkitatlltn ıvfiğrrek , 4 tha fji Op»#nt- 
tar*pı Urrf tüniiar, Klfaplflri»», ûi*ı 
Isrdtn \sjiut .nfamt pr.'lgmfyeırr(U dâ- 
fflnflltr. Bv pOazflrb'iVto dr »auurdı 
porvto l»*jfe. fit, (Oriıynu papıkMU- 
ra A b»r A-mu fif» ?ıesfo|P pfrvrfj. eo 
otl Luferavaiusittı Uzpîd.mı/ unu ,iuûn» 
cai^rnA Afjrrvmlş w tlıf Aodmzpr 
(lATNty. ııînctOri olma?. Jfcpnıdua iuf- 
nıpı prctfA tecride îr praHA 1 bllp' 
lif - Tâbti iütnhyr.'t d* bana rAlrtvl 
lazım. Uv lartt^napı W|l l|fcftae« 
f/A', Ifrt ı f idarecilik aılanmıtn r *rürv 
rpıftmın 9 nurte oca 1 î5înnar*h0Wî* 
AVSAN - Efradım (ra lırtıyoaı «ar¬ 
dır, İrktin LikcVrdr layılırfı. BUlm ınm- 


yııırlıma Ulgdırl 1* fcroall ıımıı kk tali 
dıyrbtUkl aUNmıda nr»« rtUvıf tâuıatak 
•a, « kflfflrr ırrlllrta. flmta NMOfe. W 
nlm liralın Uma »rrUrl-llr. Iktıak 


lar. Bok rt ItarteliB RIHBn Tahta 
İPEKÇİ — Üniversiteler bu tbf»- 
pdet karjt^ımakts* Uru mı 9 
AVSAN - ...Iphmıta tay». 

İPKKÇİ — O mimi tifpr ap»ıca 
bdplz bir l'aA.'a perek rar 

ATtaAN - Trmal^rtJrfl «tkdumzm 


mrnuutLunlrr grlly Um çak Ugl çrk ci 
dlr. Il.rdf (UMh.l lıılırrtUrtl Otar» 
il lini ratlM 1» Hıneırz l Ilseniu.l 
I» Manrara Igkolmn rakailof. »ar? 


beclllr. 


tafrentae lyUtlIjlııl r^lnıııklır Vatat 


İPZkÇİ — «i ;VfiJt tur ılı pKuunl 

AA -O» - Cık Mt tadoaartrrta ut*»- 
alarak r*H|ıranı. Mır A* n«*H V>A- Fıtal 


rtatartl Hla kam ta afnilm lyrtcrtala 
rurk lı hayutıauı AUy^Nrıai Ifmıaarta 
rl. Tfcrh I» tayaliM dt ılfr«lın»airı 1 n «a 
t|UUu tanınlarutuı taUrafltrm anlama- 
Un Hta Myt/ kir («Mrllflı»# Ibll.ag tata 


»HırtUl İM/ı (ııllerir mafiivlrtl.il ertra 

rapnt »»« O^prİHiPirmrk Uı>yınrı dun. 


İPEKÇİ — İT» Iftelm* KUUlfo» 
ıln pffişMitfr yalnız dnC Aknduşlar 
lff« mı jeltpii'rir, yoktu ketvu teklik 

m.. 

ATKIN - lılrlrm İMUtdı Ratllıdtl» 
ata hrdrfvn l(lndr karnı krılnk ytatU 
dleri çak inraıll yer ata, Vt mvv«<mu ta 
n ylr»4s<1 İr Nn>i yatanın kurılımaıata 
biyllk tofuakük. Ikllttdi tarln rtark 

klilrrlnora pli, s» ılı-kuı ty:k prufra 

mmtıın mctaıılırırm cMHI >olrr. cıfa 
0B1 pıta, Ur İki ırklta» lUfılmıpır Ul 
■tuk tam raktaater dnudıtı tçhı rrr» 
•dyoram. Ptkal Jırıa ItHlınr PkkbUraliılr 


•Utrtl hUfUf rl ,-.!«« * lal* rlınly liarhı 


f "YonnoGovenle Bak. 
2. progromına katılan 
okurbnmzdan 2 talihli 
50.000 ıır lira 
kozanoccit 


■lıttarda <a tr/gir« Ih1t««n atayar. Otıaa* 
HU ku BlrMirtUlk Afrrttarkcn hi «»«lı 
•filim» İmik aeUBytr 

İPKKÇİ - Ama üt tafencjtafc 

jdn.Clrry»r dr^ışıA alonlertftAf ,‘ut!ı 
»ril. o Bİviûınfu cdlıganlprdtp dı-Ta 
f)t MlmYîl lYİ'mkun »tu 4 rpı! ctl 9 


MkUnlır, Am»rfka<U l«lrtı»rt<IUk eflUnal- 
ruı Asta tfyta» kir taun - OılO p mg 
rua ««lotıık yknıllılunlnta İnimi nr- 
d» >fMA-* »İri, taimn'A dalla¬ 

ra din killini* yıkardaki knularia kil 
tUrniirlInrıl t. ıMulIciUk htblll/rUrri 
•Ul K»lıplrOmr*l?r. Birin ku kanunu 
ztn da kplafl. I^mırllrrf UKMalıkkırı 
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Abdi İpekçi ile Her Hafta Bir Sohbet: "Sevk ve İdarecilik Eğitimi" I Konuk: Mustafa 
Aysan 


İPEKÇİ: Mustafa Bey, Sevk ve İdarecilik Eğitim Vakfı konusunda, bilgi almak istiyorum. 
Yalnız izin verirseniz, önce Sevk ve İdarecilik nedir? Bunu açıklayalım. 

AYSAN:Sevk ve İdarecilik Eğitimi, özellikle 2. Dünya Savaşından sonra yoğunlaşan ve 
işletmelerin her uzmanlık dalında ve her fonksiyon alanında önceden tespit edilmiş hedeflere 
ulaştırılmasını sağlayacak kararları veren elemanların yetiştirilmesi faaliyetidir. Genel 
Müdürden başlayıp Şefe kadar 5-10 kişiyi yöneten kişilere Sevk ve İdareci eleman deniyor. 
Bir imalar işletmesinde en aşağı kademedeki şef de bir yönetici elemandır. Sevk ve İdarecidir. 
En yüksek seviyede de Genel Müdür ve Yönetim Kurulu üyeleri de Sevk ve İdare ekibinin 
parçasıdırlar. 

İPEKÇİ: Yöneticilik İkinci Dünya Savaşından önceki kuruluşlarda da mevcut olduğuna göre, 
2. Dünya Savaşından sonra işin özelliği değişmiş mi oluyor? 

AYSAN: Sevk ve İdarecilik eğitimi bilimsel şekilde isabetli karar almayı inceleyen, onun bir 
meslek şeklinde öğretimini hedef alan bir faaliyet olarak bütünü ile ve yoğun şekilde son 25 
yılda ortaya çıkıyor. Sevk ve İdarecilik bir organizasyon olarak, işletmeleri ele alıp tetkik 
etmek ve tespit edilen belirli hedeflere götürmeyi amaçlamaktadır. Bu şekliyle tabii meslek 
çok eskidir. Tarihte doğuşu askerlikteki "sevkülceyş" ile başlıyor. Bu nedenle ordu 
komutanlarıyla işletme yöneticileri birbirine çok benzerler. Aynı mesleğimiz bir generalin 
yönetimine özellikle işler görürler. Birinin hedefi savaşı kazanmak, öbürününki, işlemeyi 
ekonomik ve sosyal hedeflerine götürmektir. Şimdi Amerika Birleşik Devletleri’nde her 
uzmanlık dalından kişiye özel bir eğitim alanı olarak İncelenmekte ve öğretilmektedir. 

İPEKÇİ: Ne gibi eğitim veriliyor? 

AYSAN: Sevk ve İdareci elemana önce genelletici eğitim verilmektedir. Mesela bir kimya 
mühendisine kendi ihtisas alanı dışında, bir grup insanı belirli bir ekonomik hedefe sevk 
etmek için gerekli bütün bilgiler veriliyor. Bu bilgiler, genellikle ekonomi, muhasebe, 
pazarlama alanında olduğu gibi insan idaresi, insan yönetimi alanında da oluyor. Bu suretle, 
kimya mühendisi, mesleğinin belirli bir safhasında, birkaç işçiyi yönetir hale geldiği zaman, 
kendisine, muhasebe bilgileri, pazarlama bilgileri ve kendi uzmanlık dalı dışındaki alanlarda 
neye ihtiyaç duyacaksa, o bilgiler veriliyor. Örnek olarak benim öğrenim tarzım verilebilir. 
İktisat Fakültesi’nde ekonomi öğrenimi gördükten sonra, işletmecilik öğrenimi gördüm. 
İşletmecilik tahsili, bazı alanlarda daha önce gördüğümüz konularla ilgili idi. Fakat bazı 
alanlarda hiç görmediğimiz konuları kapsamaktaydı. Mesela, işletmecilik tahsil ederken, ben 
biraz da mühendislik öğrenmişimdir. Bir parçanın yapımı için nasıl teknik resim çizilir, 
makineye nasıl verilir, makineden nasıl çıkar, imalar işleri nasıl düzenlenir bunları öğrendim. 
Böylece teknik konuları mühendislerle bilgili şekilde tartışacak kadar da mühendislik 
öğrendim. 
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k^ietme eğitiminden geçenlerin, geçmemişlere nazaran başarı 
seviyeleri oldukça yüksektir. En yüksek ücreti de bu 
kurslardan geçenler almaktadır. Br i} tecrübesi geçirdkten 
sonra, gelip çletmecik eğitiminden, kurslardan geçenler de 
diğerierite nazaran daha bepnb olmaktadırlar. 



İPEKÇİ: Ne gereği vardı bunun? 

AYSAN: Çok alt kademelerde uzman olarak çalışırken, büyük gereği yok. Fakat kademe 
yükseldikçe uzmanlık alanındaki bilgiler yeterli olmamaya başlıyor. Çünkü yönetici bazı 
hallerde muhasebeden gelen raporları değerlendirmek ihtiyacını duyuyor. Bazı hallerde 
istatistiki incelemeler yapmak zorunda kalıyor. Çalışma kademesi yükseldikçe, kendi 
alanından başka alanlarda da bilgiye ihtiyacı oluyor. Onun için bu işletmecilik öğretilirken bu 
çeşit eğitime önem veriliyor. 

İPEKÇİ: Ama üst kademedeki yöneticinin, değişik alanlardaki faaliyeti, o alanlarda 
çalışanlardan daha iyi bilmesi mümkün mü, değil mi? 

AYSAN: Mümkün değil. Bizim mesleğimizde bir işletmede çalışan kişiler esas itibariyle iki 
kısma ayrılırlar. Bir kısmı işletme için karar verir. Şu veya bu yolu tercih etmek, şu işi 
yapmak, şu parçayı imal etmek, bu parçayı satmak gibi karar verir bir kısım yöneticiler. Bir 
kısım yöneticiler de yöneticiler bu kararları alırken, ona yardımcı olurlar. Bunlardan 
birincileri "emir-kumanda hattı" yöneticileri ve bu yöneticilere yardım eden uzmanları da 
"kurmaylar" adı altında iki grupta inceleriz. İşletmenin içindeki uzmanlık görevlerinde daha 
ziyade uzmanlık alanı bilgileri önemlidir. Fakat yöneticilik alanlarında "emir-kumanda hattı" 
içinde, işletmeci karar alıp onları uygulayacak ve sonra da uygulanıp uygulanmadığını kontrol 
edecek. İşte "emir-kumanda hattındaki yönetici" belirli bir uzmanlık dalına giren meseleyi 
onun uzmanıyla konuşacak, tartışacak, onunla gerekli kararı inceleyecek kadar da o uzmanlık 
dalını da öğrenmek ihtiyacındadır. 

İPEKÇİ: Ama bu her işletmede değişiyor. Mesela bir sınaî kuruluşu alalım. Sınaî kuruluşlarda 
dahi tekstil işletmesiyle, ne bileyim, bir ağır sanayideki işletmenin konusu, problemlerinin 
değişik olması lazım. Bir gazete de kuruluş değil mi? Sınaî kuruluşla hiçbir ilgisi yok. Bütün 
değişik kuruluşlarda görev alacak Sevk ve İdarecilerin, yöneticilerin aynı eğitimden geçmesi 
düşünülemeyeceğine göre, bilmiyorum belki de düşünülebilir. Ben bu konuya yabancı 
olduğum için meseleye böyle yaklaşıyorum. O zaman sevk ve idareci eğitimi her kuruluşun 
kendi yapısına göre ayrı hazırlanmak gerekir gibi geliyor bana. 

AYSAN: Bu sözlerinizde büyük hakikat payı var. Ancak, araştırmalar hangi tip işletmede 
çalışırsa çalışsın, yönetici elemanın belirli, ortak özellikleri bulunduğunu tespit etmiştir. Biz 
bundan yararlanarak bu ortak özellikleri öğretmeye çalışıyoruz. 
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İPEKÇİ: Nedir bu sevk ve idarecinin ortak özellikleri? 

AYSAN: Özellikler, sevk ve idareci elemanın yaptığı işin özelliğinden doğar. Bizim 
kitaplarımız ve bu konudaki yayınlar yöneticinin işletmede şu işleri yaptığını söylüyorlar: 
Yönetici işletmenin ya da belirli bir faaliyetin planını yapar, kendisine bir hedef tespit eder. 
Bunun için gerekli organizasyonu yapar, personeli bulur, işleri bu personel arasında 
bölüştürür. Karar verir, uygular kararı. Sonra da uygulamayı denetler, takip eder işi ve sonuç 
alır. Bu faaliyeti sonucunda işletmeyi önceden tespit ettiği hedefe ulaştırmaya çalışır. Hem 
devlet yönetiminde, hem askeri yönetimde, hem işletme yönetiminde bu söylediğim işlerin 
yapılışında, nerde yapılırsa yapılsın, ortak taraflar bulunmuştur. Bu ortak özelliklerden en 
önemlisi, yöneticinin, sevk ve idare elemanının "karar" vennesidir. Zamanımızda yöneticiliği 
bir karar verme işlemi diye inceliyoruz. Karar verme işleminde sevk ve idareci eleman şöyle 
davranıyor: Evvela, kararını etkileyen bilgileri topluyor, o bilgilerin ışığında hem kendi 
bünyesindeki, kendi yapısındaki, bilgileri birleştiriyor, hem de işletmeyi dışardan etkileyen 
ekonomik bilgileri ekleyerek işletmesi için uygun olacak hedefi tespit ediyor. Bu hedefe göre, 
gerekli kararını veriyor. Bu karardan sonra uygulamaya geçiyor. Bazı işletmelerde kendisi 
yapıyor uygulamayı, bazı işletmelerde başkasına yaptırıyor. Ama muhakkak karar veriyor, 
sorumluluğu yükleniyor ve işletmeyi harekete geçiriyor. Harekete geçtikten sonra yönetici 
bazı olumsuz ve sınırlayıcı şartlar dolayısıyla, hedeflerinden uzaklaşan faaliyetleri hedeflere 
yaklaştırmak için, hedeflerle sonuçları karşılaştırıyor ve sapmaların önlenmesi için düzeltici 
kararlar da alıyor. İşte, bu özellik sevk ve idareci elemanın yalnız bazı bilgiler değil, bazı 
kabiliyetlerinin de olmasını gerektiriyor. Meselenin bizim memleketimize geliş tarzı çok ilgi 
çekicidir. 1954'te İstanbul Üniversitesi adına İktisat Fakültesi ve Harvard Üniversitesi adına 
Harvard İşletme Fakültesi, Ford Vakfı'mn ve kamu ve özel kesim işletmelerinin işbirliği ile 
İşletme İktisadı Enstitüsü kuruluyor. Hala uygulanmakta olan Enstitünün İşletmecilik İhtisas 
programı, 9 aylık bir öğrenim vermektedir. Bu kursa bütün uzmanlık alanlarından üniversite 
mezunları alınmaktadır. Mühendis, coğrafya mezunu gibi. Birkaç defa eczacı ve doktor bile 
geldi. Öğrencilere muhasebe ve kontrol, pazarlama, beşeri münasebetler, finansman, işçi- 
işveren ilişkileri, üretim yönetimi gibi dersler verilmektedir. Bu süre sonunda ümit ediyoruz 
ki, o kurstan geçen elemanlar temel bazı bilgileri edinmiş olacaklar. Muhasebe konusunda 
bilgileri yoksa, elde etmiş olacaklar. İkinci ve daha önemli hedef isabetli karar alma 
kabiliyetlerini geliştirmiş olacaklardır. Amerika'da işletmecilik eğitiminin daha ziyade bir 
lisans-üstü program şeklinde yürütülmesinin önemli nedenlerinden biri, çeşitli uzmanlık 
dallarından kişilerin, yukarıdaki konularda bilgilendirilmesi ve yöneticilik kabiliyetlerinin 
geliştirilmesidir. Bizim bu kursumuzun da hedefi, öğrencilere uzmanlıkları dışında bazı 
bilgiler vermek ve bir de karar almayı onların yaşayış düzeni şekline getirmek. Onun için son 
yıllarda, yönetici elemanların eğitimi için özel öğretim metodları geliştirilmiştir. Mesela, 
"Vak'a Metodu"nda öğrenciye her derste en az bir karar, birkaç karar verdirir. Bir öğretmenin 
yönetiminde bütün öğrenciler kendi kararlarını verir ve tartışırlar. Öğretmen, tartışmalara 
kendi görüşlerini katmadan, öğrencinin o konudaki kararını diğer arkadaşlarıyla 
karşılaştırması imkânlarını yaratır. Son zamanlarda geliştirilen "İşletme Oyunları" da bir 
işletmeyi okulda kâğıt üzerinde yaratır; harp oyunlarına benzer. İşletme oyununu oynarken, 
öğrenci, bir satış müdür gibi, bir fabrika müdürü gibi, belirli bir kısım şefi gibi karar verir. O 
kararların sonuçlarmı da elde eder. Birçok okullarda uygulanan işletme oyunları içinde 
öğrenci, işletmesinin hedeflere yaklaşması ölçüsünde not alır. Grup halinde çalışırlar ve ekip 
halinde çalışırken işletmeyi bazı hedeflere götürürler. İşletmenin bilançosu, kar-zararı çıkarır, 
belirli aralıklarla. O bilanço ve kar-zararda, alınan sonuçların hedeflerle karşılaştırılması 
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sonucunda öğrenci notunu alır. O şekilde hem kabiliyetleri gelişmiş olur, hem de işletmeyi 
daha iyi anlama imkanını elde eder. 


\ 


t 


Yiodid ban baJerde ımAasebeden gelen raporları değerlendirmek 
Kıyacını duyuyor. Ban HaBerdc slatstkf incelemeler yapmak 
torunda kalıyor. Ban ~aOenk beceri problemleri, lekni re 
rakamlarla iıcelemek torunda kalıyor. Çalıjma kademesi yüksekiitçe 
kendi alanından ba^ka alanlarda da blgrye lıliyaa oluyor. Onun İçin 
çletmecifik öğretilirken bu çetf eğitine Önem yeriliyor. 



İPEKÇİ: Bu dokuz aylık bir eğitimle mi oluyor? 

AYSAN: Çok değişik süreleri var. 9 aydan başlar, iki yıla kadar uzar. 

İPEKÇİ: Ne zaman dokuz ay oluyor, ne zaman iki yıl oluyor? 

AYSAN: Zamanımızda işletmecilik eğitimi, üç seviyede verilmektedir. 

1- Liseden sonra dört yıllık öğrenim veren okullarda bizim lisans programlarına benzeyen 
öğretim, 

2- Bu derecelerden sonra, daha ziyade işletmelerde çalışacak yönetici elemanları yetiştiren 
"yüksek lisans" master programları, 

3- Her bilim dalında olduğu gibi "doktora" programları. Ondan sonra iş hayatının ihtiyaçları 
için bir de üniversite sonrası, halen çalışan yöneticilerin bu alandaki kabiliyetlerinin 
geliştirilmesi için verilen kısa süreli kurslar şeklinde öğretim yapılmaktadır. 

İPEKÇİ: Evet o noktaya gelmek istiyordum. Yani öğretim doğrudan doğruya teorik bir 
öğretim şeklinde mi geliştiriliyor, yoksa pratikte bir işletmede çalışan adam, daha iyi bir 
yönetici olmak için, yahut yönetici kademesine gelmek için böyle bir eğitimden 
yararlanabiliyor mu? 

AYSAN: Büyük ölçüde yararlanabiliyor. Fakat bizim memleketimizde üniversiteden sonra 
kısa süreli yönetici kurslarının sayısı çok azdır. Bazım öğretim kuramlarımız ve Sevk ve İdare 
Demeği’nin açtığı kısa süreli yönetici kursları vardır. Türkiye’de bir tek düzenli yönetici kursu 
vardır. O da İşletme İktisadı Enstitümüzün yaptığı üç ay süreli İşletme İdaresi Kursundan 
ibarettir. Bu kursun yılda 70 kişilik küçük bir kapasitesi vardır. 


İPEKÇİ: Bu kurslara katılmak için lise mezunu yahut yüksek öğretim mezunu olmak 
gerekiyor mu? 
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AYSAN: Hayır efendim. Kısa süreli yönetici kurslarına katılmak için yüksek tahsil şartı 
yoktur. İşletme İktisadı Enstitümüzün yılda iki defa düzenlediği İşletme İdaresi Kursu için 
yüksek tahsil tercih sebebidir ama yasaklayıcı bir şart değildir. 

İPEKÇİ: Bir tartışma vardır Mustafa Bey. Alaylı, okullu deyimiyle tanımlanabilecek bir 
tartışma. Gerçekte birçok şeyin pratikte çalışarak, çekirdekten yetişerek daha iyi öğrenileceği 
ileri sürülür. Kitaplardan, derslerden hayat adamı yetişmeyeceği düşünülür. Bu, yöneticilikte 
de zannediyorum böyle. Bu, tartışma yapılabilecek bir konu.Bir mesleğe girmiş, en alt 
kademesinden başlamış, onu fiilen çalışarak öğrenmiş ve üst kademeye çıkmış, yönetici 
olmuş. Doğrudan doğruya pratik tecrübe ve pratik bilgi ile... Tabii kabiliyeti de buna eklemek 
lazım. Bu tartışmaya karşı işletmecilik, sevk ve idarecilik alanında verilen eğitimin yararını 
nasıl savunursunuz? 

AYSAN: Efendim, bu tartışma vardır, bütün ülkelerde yapılırdı. Bizim memleketimizde de 
çok canlıdır. Bu tartışmanın temelinde, işletmeciliğin yani işletmede karar verme te kn i ğ inin 
tecrübeden büyük şeyler kazandığı meselesi vardır. Bu yüzden işletmecilik öğretimi eskiden 
tamamen teorik bir temele oturmuş ise de zamanımızda gittikçe daha da pratikleşmektedir. 
Benim görüşüme göre iyi yapıldığı yerlerde, iş hayatından alınan problemler, sınıfa 
götürülmekte ve orada öğrencinin tartışmasına açılmaktadır. Bir dereceye kadar öğretim 
kurumlan, böyle davranmakla tartışmayı ortadan kaldırmayı düşünmektedirler. Birçok 
düşünürlere göre, işletmecilik esas itibariyle bir sanattır ve bu sanat yapa yapa öğrenilir. 
Tecrübenin yerini hiçbir şey alamaz. Önemli ekolleri vardır düşüncenin; bir ekolde tamamen 
nazari olarak konferanslarla öğretilebilir; bir ekol vardır, eğitim programlarını, sadece işletme 
problemleri üzerine kurmuştur. Bu tartışmaların bizim memleketimizde işletmecilik eğitimini 
götürdüğü nokta, ona verdiği yön, okullarımızda verilen eğitimin daha ziyade tatbikatın 
problemlerine dayatılmaya çalışılması olmuştur. Örnek olarak, İşletme İktisadı Enstitüsünde 
öğretim vak'a metoduna dayanır. Örnek olarak, bu vak'a metodu ile öğretim, vak'aların 
yazılması, faaliyeti diğer okullarımızda çok önemli sür'atle yayılmaktadır. Bu alanda önemli 
noksanımız, bu problemlerden yeterli miktarda yaratamamış olmamızdır. Sevk ve İdarecilik 
Eğitim Vakfı’nm bir programı da pratik ders programları için işletmelerin şartlarını yansıtan 
ders programları için ders malzemeleri yaratılması geliştirilmesini yani bizim dilimizde vak'a 
yazılması faaliyetlerini hedef almaktadır. İşletme İktisadı Enstitüsünden sık sık söz etmemin 
nedeni, bu kuruluşun 1954 yılında işletme sevk ve idarecilik eğitimine bütün olarak yaklaşan 
ilk kuruluş olmasındandır. O kuruluşun ilk faaliyetleri sırasında vak'alar daha ziyade kuruluşa 
yardım etmiş olan Harvard Üniversitesinden alınmıştır. 
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İPEKÇİ: Ama Amerikan iş hayatından... 

AYSAN: Tabii... Ondan sonra oradan alman örneklerle burada mesele geliştirilmiş ve 
Türkiye’nin işletmeleri hakkında vak'a yazılması başlamıştır. Ama dediğim gibi elimizdeki 
malzemeler bütün ders programları için yeterli değildir. Bu konuda bazı önemli çabalar 
vardır. 

İPEKÇİ: Peki Mustafa Bey, bu konuda eğitim yapan İşletme Fakültesi ve diğer başka 
Üniversitelerimizde de, Boğaziçi Üniversitesi, Orta Doğu gibi Üniversitelerimizde öğretim 
yapılırken ayrıca bir Eğitim Vakfı kurulmasına neden lüzum görülmüştür? 

AYSAN: Bizdeki gelişmenin bir tarihçesi vardır. Memleketimizde böyle bir özel eğitime 
ihtiyaç olduğu konusundaki ilk tavsiyeler iktisadi devlet teşekküllerinin ilk yıllarında 
başlamış, 1930-35 yıllarında. Fakat ilk ciddi teşebbüsler hükümet tarafından ele alınış tarzı, 
1952 yılında yayınlanan bir Dünya Bankası raporundan sonra başlar. O raporun kesin 
tavsiyesi şöyle idi: Gerek kamu teşebbüslerinde, gerekse özel teşebbüs işletmelerinde sevk ve 
idareci eleman ihtiyacı çok yüksektir. Raporu yazan Dünya Bankası uzmanları, bu alanda özel 
bir eğitime başlanmasını tavsiye etmiştir. Dünya Bankası bu raporu yayınladıktan sonra 
İktisat Fakültesi, Ford Vakfı, Harvard Üniversitesi mesele ile ilgilenmişler; Türkiye'nin bu 
ihtiyacını karşılamak için ne gibi tedbirler alınabilirler diye düşünceler başlamış ve sonunda 
İşletme İktisadı Enstitüsü kurulmuştur. Şu hedeflerle kurulmuş İşletme İktisadı Enstitüsü: 
Hem öğretim yapacak, tercihen lisansüstü programlar ve yönetici kursları düzenleyecek, 
araştınna yapacak, vak'a öğretim metodunu ve bu alanda öğretim üyesi yetiştirecek. Bütün bu 
hedefler, İşletme İktisadı Enstitüsünce sıraya konmuş ve sıra ile geliştirilmeye başlanmıştır. 
İşletme İktisadı Enstitüsü modeli içinde gerçekleştirilemeyen de bazı hedefler olmuştur. Bu 
hedeflerden önemli bir kısmı çok kısa süreli yönetici kurslarıdır. Sonradan 1961 'de kurulan 
Sevk ve İdare Derneği daha ziyade bu konuda alanda faaliyet göstermiştir. Ondan sonra bu 
alanla ilgili başka alanlarda teşebbüsler olmuş ve bir süre sonra bu hızlı gelişme diğer 
üniversitelere de sıçramıştır. Yine bu hızlı gelişme, mevcut öğretim elemanları üzerinde o 
kadar baskı yaratmıştır ki, bu alanda okullara özel olarak bakacak, bu değişik kuruluşları bir 
araya getirecek ve onların öğretim elemanları ve ders malzemesi ihtiyaçları için programlar 
yapacak, araştırma bursları verecek, öğretmenin işlerini kolaylaştıracak, onlara mali yardımda 
bulunacak bir kuruluşa ihtiyaç duyulmuştur. İşte bu alandaki bu önemli hedeflerin 
gerçekleştirilmesi amacıyla kurulmuştur, Sevk ve İdarecilik Eğitim Vakfı. 

İPEKÇİ: Üniversiteler bu ihtiyacı karşılamaktan aciz mi? 

AYSAN: Şüphesiz hayır. 

İPEKÇİ: O zaman niye ayrıca böyle bir vakfa gerek var? 

AYSAN: Temel hedefi vakfımızın bu hedeflerin elde edilmesi için endüstri-üniversite 
işbirliğini sağlamaktır. Yoksa üniversitelerin kendi programları var. Ama tabii hem ders 
malzemelerinin elde edilmesi için, hem de öğretim üyelerinin Türk iş hayatının ihtiyaçlarını 
öğrenmeleri, Türk iş hayatının da öğretmenlerin ve eğitim kurumlarının ihtiyaçlarını 
anlamaları için böyle bir işbirliğine ihtiyaç hâsıl olmuştur. 



lSacademiaNews db 

mnergiz.blogspot.com 

İPEKÇİ: Bu İşletme Fakültesi’nden yetişenler, yalnız özel kuruluşlar için mi yetişiyor, yoksa 
kamu sektörü... 

AYSAN: İşletme İktisadı Ensitüsü'nün hedefleri içinde kamu kesimi yöneticileri çok önemli 
yer alır. Ve uygulama da o yöndedir. Mesela yönetici kurslarımızda büyük çoğunluk, iktisadi 
devlet teşekküllerinden gelir ve dokuz aylık programımızın mezunlarının gittiği yerler, 
çalıştığı yerler, her iki sektöre dağılmıştır. Elimizde tam rakamlar olmadığı için veremiyorum. 
Fakat hem İşletme Fakültesi’nde ve hem de İşletme İktisadı Enstitüsü'nde araştırma ve ders 
verme hedefleri bakımından her iki sektör için de eleman yetiştirilir. 

İPEKÇİ: Bu kurslardan veyahut bu eğitimden geçenlerin, o eğitimden geçmeyenlere oranla 
büyük bir farklılık gösterdiği iddia edilebilir mi? 

AYSAN: Efendim, bizler iddia ediyoruz. 

İPEKÇİ: Bu iddianızı nasıl kanıtlarsınız? 

AYSAN: Son zamanlara kadar bu konuda bir büyük araştırma yoktu elimizde. Fakat şimdi 
rahatlıkla söyleyebilirim. Geçen yıl Vakfımızın yaptığı bir araştırma içinde örnek alınan 300 
mezunla ilgili incelemede mezunların ortalama ücretlerini karşılaştırdık. Ücreti bir gösterge 
olarak kullandık. İş hayatımızda en yüksek ücret mezunlardan bir yabancı dili iyi bilenlere, 
yani İngilizce öğretim yapan müesseselerden mezun olanlara, ondan sonra da bu tür 
kurslardan mezun olanlara verilmektedir. Bu sınırlı bir örnektir. Fakat daha önce hiç araştırma 
olmadığı için bu bize temel bir yön göstermektedir. Okulların bazı araştırmaları vardır bu 
konuda. İşletme İktisadı Enstitüsü'nde yapılan bir araştırmada da bizim elemanlarımızın 
başarı seviyeleri tatminkâr bulunmuştur. Bu kurslardan geçmemiş olanlara nazaran başarı 
seviyeleri oldukça yüksektir. Ama bu rakamlanamıyor. Birçok iş adamının bize bildirdiklerine 
göre, mezunlarımızda çok önemli bir fark oluyor, bu kurslardan geçmemiş olanlara nazaran. 

İPEKÇİ: Son olarak şunu sormak istiyorum Mustafa Bey. Yine bu denemelerin ortaya 
çıkardığı gerçeklere dayanarak bu soruyu cevaplandırmanızı rica edeceğim. Acaba pratikte 
çalışmış olup, sonradan gelip bu eğitimden yahut kurslardan geçen mi daha başarılı oluyor, 
yoksa o pratik tecrübeye lüzum kalmadan böyle bir eğitimden ve kurstan geçen, pratik hayata 
girdiği zaman, yine aynı başarıyı gösterebiliyor mu? 

AYSAN: Pratikten geçtikten sonra daha başarılı oldukları konusunda hiç şüphem yok. Benim 
tecrübem 1959-60 ders yılından beri böyle olmuştur. Okullarımızda eğitim yapan, öğretim 
yapan birçok arkadaşın bu konuda benimle hemfikir olacağını sanırım. 

İPEKÇİ: Yani önce bir işletmede esasen çalışmakta olan bir eleman, girip bu kurstan yahut 
eğitimden geçerse, öyle bir işletmede hiç çalışmadan öğretim ve kurstan geçene oranla daha 
başarılı oluyor. 

AYSAN: Kesindir, oradaki bulgularımız; o iş tecrübesi olanlarla, olmayanları 
karşılaştırdığımız zaman iş tecrübesi olanla genellikle daha başarılı oluyor. 

İPEKÇİ: Çok teşekkür ederim. 
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Abdi İpekçi ile Her Hafta Bir Sohbet: "Sevk ve İdarecilik Eğitimi" I Konuk: Mustafa Aysan, 
04.02.1974, Milliyet, Sayfa 7, Aktaran: Muhammet Negiz, 

https://mnergiz.blogspot.com/2019/01/abdi-ipekci-ile-her-hafta-bir-sohbet-sevk-ve-idarecilik- 

egitimi-konuk-mustafa-aysan.html 
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